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WƌĞƐŝĚĞŶƚ͛Ɛ�DĞƐƐĂŐĞ....................ϭ 

^ƉƌŝŶŐ�^ĂǀĞ�ƚŚĞ��ĂƚĞ ...................ϭ 

^ƉƌŝŶŐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞƚĂŝůƐ ...........Ϯ 

sŽůƵŶƚĞĞƌ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ .............Ϯ 

dŝƉƐ�ĨŽƌ�sŝƌƚƵĂů��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ .........Ϯ 

tŽƌĚƐ�&ƌŽŵ�KƵƌ�^ƉŽŶƐŽƌƐ ..........ϰ 

KƵƌ�WĂƌƚŶĞƌƐ�Θ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͙͘͘͘͘͘͘ϴ-ϭϯ 

&ŽůůŽǁ�hƐ .....................................ϭϰ 

�������������Ǩ 

· KƵƌ�ƐƉƌŝŶŐ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�
ďŽĂƌĚ��ŝŶĚƵĐƟŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƌƚƵĂů�
ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘� 

· /ƚ�ǁŝůů�ďĞ�ŚĞůĚ�ŽŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϭ�
ĂŶĚ�ϮϮ͕�ϮϬϮϭ͘� 

· tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ƐƉĞĂŬͲ
ĞƌƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƵƌ�ĂŶŶƵĂů�
ĂǁĂƌĚƐ͘ 
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�����������������������Ǩ 

�ǁĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

�ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ��ŽŵŵŝƩĞĞ�

;EĞǁƐůĞƩĞƌ�Θ�^ŽĐŝĂů�DĞĚŝĂͿ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞ��īŽƌƚƐ 

�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ��ĞƐŬ 

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ 

EĞǁ�DĞŵďĞƌ�'ƌĞĞƚĞƌ 

^ƉĞĂŬĞƌ�/ŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶƐ 

^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ��Ž-�ŚĂŝƌ 

ts�,&D��DĞŶƚŽƌ 

ts�,&D��tĞďƐŝƚĞ 

�ĂƌůǇ��ĂƌĞĞƌŝƐƚƐ�;DĞŵďĞƌƐ�ĂŐĞĚ�ϯϬ�

ĂŶĚ�ǇŽƵŶŐĞƌͿ 

&ŝƌƐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĐĐŽƵŶƟŶŐ 

WĂǇŽƌͬDĂŶĂŐĞĚ��ĂƌĞ 

WŚǇƐŝĐŝĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ZĞǀĞŶƵĞ��ǇĐůĞ 

tŽŵĞŶ�ŝŶ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ 

ΎtĂŶƚ�ƚŽ�sŽůƵŶƚĞĞƌ͍ 

sŝƐŝƚ�ǁǀŚĨŵĂ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐŝŐŶ�ƵƉ͊ 

ϭ͘�DĂŬĞ�Ă�ŐĂŵĞ�ƉůĂŶ 

��ĨĞǁ�ĚĂǇƐ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ͕�ƐƉĞŶĚ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ƉĞƌƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮŶĂů�ĂŐĞŶĚĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ǁŚŝĐŚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ǇŽƵ͘�KŶĐĞ�ǇŽƵ�ĚĞĐŝĚĞ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�
ƚŽ�ĂƩĞŶĚ͕�ĂĚĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬ�ƚŚĂƚ�ƟŵĞ�ĂƐ�͞ďƵƐǇ͘͟�dŚĂƚ�ǁĂǇ͕�ǇŽƵ�
ǁŽŶ͛ƚ�ŐĞƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘ 

tŚĞŶ�ƉƵƫŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƐĐŚĞĚƵůĞ͕�ƚĂŬĞ�ŶŽƚĞ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŽŶůǇ�ŽīĞƌĞĚ�
ůŝǀĞ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ĚĞŵĂŶĚ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵŝƐƐ�Ă�ůŝǀĞ-ŽŶůǇ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕�ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽƵƚ�
ŽĨ�ůƵĐŬ͘��Ƶƚ�ŽŶ-ĚĞŵĂŶĚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ǀŝĞǁĞĚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͘  

Ϯ͘�^ǁŝƚĐŚ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ  

�ĞŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ŚŽƚĞů�ďĂůůƌŽŽŵ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǀĞŶƵĞ�ĨĞĞůƐ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƚŚĂŶ�ďĞŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŽĸĐĞ͘��Ƶƚ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ũƵƐƚ�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ũƵƐƚ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ĚĂǇ�ŽĨ�ǁŽƌŬ͘  

�ŽŶƐŝĚĞƌ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ĨŽƌ�ůĞĂƌŶͲ
ŝŶŐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�Ă�ĚĞƐŬ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ŽĸĐĞ͕�ƐĞƚ�ƵƉ�ƐŚŽƉ�Ăƚ�
ǇŽƵƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚĂďůĞ͘�Kƌ�ŝĨ�ǇŽƵ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŽƌŬ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ŬŝƚĐŚĞŶ�ƚĂďůĞ͕�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĨƌŽŵ�
ǇŽƵƌ�ĐŽƵĐŚ͘ 

ϯ͘�DŝŶŝŵŝǌĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ 

tŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŝƚ͛Ɛ�ƚĞŵƉƟŶŐ�ƚŽ�ŵƵůƟ-ƚĂƐŬ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�
ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĐŚĞĐŬ�ĞŵĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�
ŽƚŚĞƌ�ǁŽƌŬ͘ ���ŽŶƚ͘�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϯ 

͞��ƚŽƉ�ƌĞĂƐŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌŽĨĞƐͲ
ƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ůĂƐƟŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘ ͟ 

������������������ʹͲʹͳ 

	�����������������������������������������������
���������� 

dŚĞ�KŶĞ�tŚĞƌĞ�tĞ��ƌĞ�^Ɵůů�YƵĂƌĂŶƟŶĞĚ 

DĂǇ�ϭϵ�ϴ͗ϬϬ�Ăŵ - DĂǇ�Ϯϭ�ϱ͗ϬϬ�Ɖŵ ��d� 

tĞ�ŚĂǀĞ�ŵĂĚĞ�ƚŚĞ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ŽƵƌ�DĂǇ�
�ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�
ĞǀĞƌǇŽŶĞ͕�ŚƵŐ͕�ĂŶĚ�ĨĞĞů�ƐŽŵĞǁŚĂƚ�ŶŽƌŵĂů�
ĂŐĂŝŶ͕�ǁĞ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŝŶƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ�
ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚƌĂǀĞů�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǀĂĐͲ
ĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚĞ�ǇĞƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ŽƵƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�tŚŝůĞ�ǁĞ�ĐĂŶŶŽƚ�ƐĞĞ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŝŶ�
DĂǇ͕�ǁĞ�ĚŽ�ŚŽƉĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�
'ŽůĮŶŐ�Ăƚ�KŐůĞďĂǇ�ZĞƐŽƌƚ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ŽŶ�
tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϵƚŚ�Ăƚ�ϭϬĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƚŐƵŶ�ƐĐƌĂŵďůĞ͘� 

�ŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϮϬƚŚ�
ŽƉĞŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŝŶƐƚĂůů�ŽƵƌ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŽĸĐĞƌƐ�ĨŽƌ�
ϮϬϮϭ-ϮϬϮϮ͘� 

 

KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�KƵƚƌĞĂĐŚ�ǁŝůů�ďĞ��ĂĐŬ�^ƚƌĞĞƚ�
�Ăƚ�ZĞƐĐƵĞ͘�WůĞĂƐĞ�ůŝƐƚ�ts,&D��ǁŚĞŶ�ŵĂŬͲ
ŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ͘ 

^ƚĂǇ�ƚƵŶĞĚ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͊ 

KŐůĞďĂǇ�ZŽŽŵ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
ZŽŽŵ��ůŽĐŬ͗�>ŽĚŐĞ-�ŚĞĐŬ-ŝŶ�dƵĞƐĚĂǇ�DĂǇ�ϭϴ���
�ŚĞĐŬ-ŽƵƚ�&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�Ϯϭ͘ 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�;ϴϳϳͿ�ϰϯϲ-ϭϳϵϳ 
ZŽŽŵ��ŽŽŬŝŶŐ�/�͗�ϰϮϰϲϱ 
ZŽŽŵ�ZĂƚĞ͗�ΨϭϱϬ͘ϬϬͬƉĞƌ�ŶŝŐŚƚ͕�ƉůƵƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ĨĞĞƐ�Θ�ƚĂǆĞƐ͘ 
EŽƚĞ͗��ĞƉŽƐŝƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�Θ��ĂŶĐĞůůĂƟŽŶ�ƉŽůŝĐǇ 

Ϯ 



 

 

��������������� 

dŽƚĂů�dŝŵĞ͗�Ϯϱ�ŵŝŶ 

WƌĞƉ�dŝŵĞ͗�ϭϬ�ŵŝŶ 

�ŽŽŬ�dŝŵĞ͗�ϭϱ�ŵŝŶ 

 

/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ͗ 

ϯ�ĐƵƉƐ��ŚĞǆ�ĐĞƌĞĂů 

Ϯ�ĐƵƉƐ�ŵŝŶŝ�ƉƌĞƚǌĞůƐ 

ϭ�ĐƵƉ�ĐŚĞĞƐĞ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ 

ϯͬϰ�ĐƵƉ�ŐƌĂƚĞĚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ 

ϭͬϮ�ƐƟĐŬ�ŵĞůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ 

��ƉŝŶĐŚ�ŽĨ�ŐĂƌůŝĐ�ƉŽǁĚĞƌ 

WƌĞƉĂƌĂƟŽŶ͗ 

dŽƐƐ�ϯ�ĐƵƉƐ��ŚĞǆ�ĐĞƌĞĂů͕�Ϯ�

ĐƵƉƐ�ŵŝŶŝ�ƉƌĞƚǌĞůƐ�ĂŶĚ�ϭ�ĐƵƉ�

ĐŚĞĞƐĞ�ĐƌĂĐŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ϯͬϰ�

ĐƵƉ�ŐƌĂƚĞĚ�ƉĂƌŵĞƐĂŶ͕�ϭͬϮ�

ƐƟĐŬ�ŵĞůƚĞĚ�ďƵƩĞƌ�ĂŶĚ�Ă�

ƉŝŶĐŚ�ŽĨ�ŐĂƌůŝĐ�ƉŽǁĚĞƌ͘�

^ƉƌĞĂĚ�ŽŶ�Ă�ďĂŬŝŶŐ�ƐŚĞĞƚ�

ĂŶĚ�ďĂŬĞ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Ăƚ�ϯϮϱ�

ĚĞŐƌĞĞƐ�&͕�ƐƟƌƌŝŶŐ͘ 

 

�ŶũŽǇ͊ 

	�����������������������������������������������
����������ǡ�����Ǥ 
�Ƶƚ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ƚĞŵƉƚĂƟŽŶ͊�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚ͕�ŝƚ͛Ɛ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞĂůůǇ�
ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘  

&Žƌ�ƐƚĂƌƚĞƌƐ͕�ďůŽĐŬ�Žī�ǇŽƵƌ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƐŽ�ŶŽ�ŽŶĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŵĞĞƟŶŐƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ͘��ůƐŽ͕�ƐŚƵƚ�ĚŽǁŶ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�ĂƉƉƐ�ƚŽ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ĚŝƐƚƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ǇŽƵ�ĂƩĞŶĚ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͘�&ŝŶĂůůǇ͕�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁĂƚĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ŝŶ�ĨƵůů�ƐĐƌĞĞŶ�ŵŽĚĞ�ĂŶĚ�ƚĂŬŝŶŐ�ŶŽƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĞŶ�
ĂŶĚ�ƉĂƉĞƌ͘�dŚĂƚ�ǁĂǇ͕�ǇŽƵ�ǁŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƚŽŐŐůĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ǁŝŶĚŽǁƐ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƚǇƉĞ�ǇŽƵƌ�ŶŽƚĞƐ�—�ĂŶĚ�ǇŽƵ͛ůů�ďĞ�ůĞƐƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĚŝƐƚƌĂĐƚĞĚ͘ 

ϰ͘�DŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ 

�ƚ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ�ƚǇƉŝĐĂůůǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ĐŚĂŶĐĞƐ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ƵƉ͕�ƐƚƌĞƚĐŚ�ĂŶĚ�ƚĂŬĞ�
Ă�ƋƵŝĐŬ�ďƌĞĂŬ�ĨƌŽŵ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘��Ƶƚ�Ăƚ�ǀŝƌƚƵĂů�ĞǀĞŶƚƐ͕�ŝƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĨĞĞů�ĐŽŶĮŶĞĚ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŚĂŝƌ͘ 

^ŝƫŶŐ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�Ăůů�ĚĂǇ�ĐĂŶ�ǌĂƉ�ǇŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ�—�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĨŽĐƵƐ͘�^Ž�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�
ŵŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ�ƚŽ�ƌĞĨŽĐƵƐ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶƟŽŶ͘�dĂŬŝŶŐ�Ă�ŵŽŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂŶĚ�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�
ĞǀĞƌǇ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�Žƌ�ŐŽŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƋƵŝĐŬ�ǁĂůŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ďůŽĐŬ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�
ǁĂŬĞ�ǇŽƵ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŐĞƚ�ƌĞĨŽĐƵƐĞĚ͘�zŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ĂůƐŽ�ƚƌǇ�ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ĐŽƵƉůĞ�ŽĨ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƐƚĂǇ�ĂůĞƌƚ͘ 

ϱ͘��ŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ 

��ƚŽƉ�ƌĞĂƐŽŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƩĞŶĚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘�dŚĞƐĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ůĂƐƟŶŐ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�
ǇŽƵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌĞĞƌ͘ 

/ƚ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞŵ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ŶĞƚǁŽƌŬ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ͛ƌĞ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ĂŶ�ĞǀĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ůŝǀŝŶŐ�ƌŽŽŵ͘��Ƶƚ�
ŝƚ͛Ɛ�ĚĞĮŶŝƚĞůǇ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 

 

ϯ 

/ŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǁĞďƐŝƚĞďƵŝůĚĞƌĞǆƉĞƌƚ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬǀŝƌƚƵĂů-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ-ĂƐ-ƵŶŝƋƵĞ-ĐŽŶƚĞŶƚ 



 

 

����	����������������Ǩ 

 

�ƌĞ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ůĞĂƌŶͲ

ŝŶŐ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�

ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�KĸĐĞƌ�

dƌĂĐŬ͍� 

 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǀŚĨŵĂ͘ŽƌŐ͕�

ĐůŝĐŬ�ƚŚĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƚĂď͕�

ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�ƚŽ�

Įůů�ŽƵƚ�ŽƵƌ�sŽůƵŶƚĞĞƌ�&Žƌŵ͊�

�Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĐŚĞĐŬ�͞zĞƐ͟�ŝĨ�

ǇŽƵ͛ƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ďĞĐŽŵͲ

ŝŶŐ�ĂŶ�ŽĸĐĞƌ�ĂŶĚͬũŽŝŶ�ƚŚĞ�

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͊� 

�Ǉ�EŽĞů�&ĞůŝƉĞ͕�^sW-KƉĞƌĂƟŽŶƐ�Θ�WƌĂĐƟĐĞ�>ĞĂĚĞƌ͕�&ŝƌƐƚƐŽƵƌĐĞ͕��Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ 

 

dŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͘�dŚĞǇ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�
ĂůƐŽ�ƐĞĞŬŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘��^ƉĞĐŝĮĐĂůůǇ͕�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�
ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘� 

 

dŚĞ��ŚĂůůĞŶŐĞƐ 

^ŚŝŌŝŶŐ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ĞŚĂǀŝŽƌ 

 

�ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ϭ�ĮŶĚŝŶŐƐ�ďǇ�Edd���d��^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ϱϵй�ŽĨ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ĞǆƉĞĐƚ�ƚŚĞ�
ĚŝŐŝƚĂů�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ƚŽ�ĞŵƵůĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂǀŽƌŝƚĞ�ŽŶůŝŶĞ�ƌĞƚĂŝů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ůŝŬĞ�
ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ��ƉƉůĞ͕��ŵĂǌŽŶ�ĂŶĚ�'ŽŽŐůĞ͘�tŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĮͲ
ŶĂŶĐŝĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ĂŶ�Ăůů-ŝŶ-ŽŶĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŚĂƚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ĐĂƚĞ͕�ƉĂǇ�ďŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ŵĂƩĞƌƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵŽďŝůĞ�ƉŚŽŶĞƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŽŵƉƵƚͲ
ĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚĂďůĞƚƐ͘�dŚĞǇ�ǁĂŶƚ�Ă�ƐĞĂŵůĞƐƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ŝŶƚƵŝƟǀĞ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ͕�ŝŶƐƚĂŶƚ�ĂŶͲ
ƐǁĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŇĞǆŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘�WĂƟĞŶƚƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ƐůŽǁůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ
-ĚƌŝǀĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ͘� 

͞WĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕�ƐůŽǁůǇ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�
ŝŶƚŽ�Ă�ĐŽŶƐƵŵĞƌ-ĚƌŝǀĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ͘�͞ 

	�����������������������������������������������
����������ǡ�����Ǥ� 

���������������������������������������������
���������������������������� 

>ŽŽŬ�ĨŽƌ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ĂƩĞŶĚ�
ĂŶǇ�ǀŝƌƚƵĂů�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ĂŐĞŶĚĂ͘��ƚ�dZ�E^Ͳ
&KZD͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ƌŽƵŶĚ�ƚĂďůĞƐ�
ƚŚĂƚ͛ůů�ĂůůŽǁ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ĨĞůůŽǁ�
ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘��ŶĚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĐŚĂƚ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƉůĂƞŽƌŵ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ͘��ůƐŽ͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ůŝŬĞůǇ�ďĞ�
ĐŽŶǀĞƌƐĂƟŽŶƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�
ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘�:ŽŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶǀĞƌƐĂͲ
ƟŽŶ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŚĂƐŚƚĂŐ͘ 

 

 

&ŝŶĂůůǇ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�
ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ǀŝƌƚƵĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ƐĐŚĞĚͲ
ƵůĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�
ŬĞǇ�ůĞĂƌŶŝŶŐƐ͘�ZĞŚĂƐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŵŝŐŚƚ�
ƌĞŵŝŶĚ�ǇŽƵ�ŽĨ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ĨŽƌŐŽƚ�Žƌ�
ƐƉĂƌŬ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ƚŚĂƚ͛ůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ůĞǀĞů�ƵƉ�
ƐĂůĞƐ�ĞŶĂďůĞŵĞŶƚ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘ 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐŚŽǁƉĂĚ͘ĐŽŵͬďůŽŐͬĮǀĞ-
ƟƉƐ-ĨŽƌ-ŐĞƫŶŐ-ƚŚĞ-ŵŽƐƚ-ŽƵƚ-ŽĨ-Ă-ǀŝƌƚƵĂů
-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬ�͖�^ĞƉƚ͘�ϮϬϮϬ 

/ŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďƵƐŝŶĞƐƐ-
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ďŝǌͬϮϬϮϬͬϬϲͬϭϱͬŚŽǁ-ƚŽ-
ƉƌĞƉĂƌĞ-ǀŝƌƚƵĂů-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞͬ 

ϰ 



 

 

����	�� 

tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�

&ŝŶĂŶĐŝĂů�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ƐͲ

ƐŽĐŝĂƟŽŶ�;ts�,&D�Ϳ�ŝƐ�Ă�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�

ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�

ǀĞŶĚŽƌƐ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�

ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�

ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂŶĚͬŽƌ�

ŽƉĞƌĂƟŽŶĂů�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ŝŶ�

tĞƐƚ�sŝƌŐŝŶŝĂ͘� dŚŝƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�

ƐĞƌǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽƵƌ�ŵĞŵͲ

ďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�

ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ďŽƚŚ�

ůŽĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ƌĞůĂƚͲ

ĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĮŶĂŶĐĞ�

ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�

ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ŝŶ�

ŽƵƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĮĞůĚ͘� 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�^ƉŽŶƐŽƌ�

ƉĂŐĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�ŽƵƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌͲ

ŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�

ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ͘� KƵƌ�

ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�

ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐŚĂƉͲ

ƚĞƌ͘� �ĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ďƌŝŶŐƐ�Ă�

ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�

ŚĞůƉ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞǀĞͲ

ŶƵĞ�ĐǇĐůĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘� 

���������������������������������������������
����������������������������ǡ�����Ǥ 
hŶĨŽƌƚƵŶĂƚĞůǇ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ŚĂƐ�ĨĂůůĞŶ�ďĞŚŝŶĚ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĐŽŵĞƐ 

ƚŽ�ǁŚĂƚ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ǁĂŶƚ�ŵŽƐƚ͗�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ĚŝŐŝƚĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͘���ƌĞĐĞŶƚ�ƐƵƌǀĞǇ�Ϯ�
ĨŽƵŶĚ�ƚŚĂƚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ďĞŚŝŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ǁŚĞŶ�ŝƚ�
ĐŽŵĞƐ�ƚŽ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ŽŶůǇ�ϭϴй�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůƐ�ĂŶĚ�ϲй�ŽĨ�ƐŵĂůůĞƌ�ŚŽƐͲ
ƉŝƚĂůƐ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ͘� 

 

KŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂƌǇ͕�ŚŝŐŚĞƌ�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ŵŽƌĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞďƚ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͘�dŚĞ�
ƌĞƐƵůƚ�ĨŽƌ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝƐ�ƐůŽǁĞƌ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƵŶƉĂŝĚ�ďŝůůƐ͘�/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�ϳϬй�ŽĨ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶĚŝͲ
ĐĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ƚĂŬĞƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŶĞĂƌůǇ�ŽŶĞ-ƋƵĂƌƚĞƌ�
ŽĨ�ǁŽƌŬŝŶŐ-ĂŐĞ�ĂĚƵůƚƐ�ŚĂǀĞ�ƉĂƐƚ-ĚƵĞ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞďƚ͘�ϰ 

 

ZŝƐŝŶŐ�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ĂƌĞ�ƐŚŝŌŝŶŐ�ŵĞĚŝĐĂů�ĐŽƐƚƐ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ͕�ŵĂŬŝŶŐ�ŝƚ�ŚĂƌĚĞƌ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�
ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ŽƵƚ-ŽĨ-ƉŽĐŬĞƚ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚƵƌŶ͕�ƉƵƫŶŐ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�Ăƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƌŝƐŬ͘��ĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ĂŝƐĞƌ�&ĂŵŝůǇ�&ŽƵŶĚĂƟŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ϱ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵͲ
Ăů�ĚĞĚƵĐƟďůĞ�ĂŵŽŶŐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǁŽƌŬĞƌƐ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ϯϲй�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ϭϬϬй�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ͘�Ks/�-ϭϵ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵĞ�Ăƚ�Ă�ǁŽƌƐĞ�ƟŵĞ͘�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƩůŝŶŐ�ůŽǁĞƌ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ĞůĞĐƟǀĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�
ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ƉƌĞƐƐƵƌĞƐ͘�dŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐƚĂī͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ǁŚĞŶ�
ŵĂŶǇ��ĐĐŽƵŶƚƐ�ZĞĐĞŝǀĂďůĞƐ�;�ZͿ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ŵĂŶƵĂůůǇ͕�ŝƐ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĐŽŶͲ
ƐƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƐƚƌĞƚĐŚĞĚ�ƚŚŝŶ͘� 

 

ϱ 

/ŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ďůƵĞŶŽǀŝƵƐ͘ĐŽŵͬŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ-ŵĂƌŬĞƟŶŐͬĚŝŐŝƚĂů-ƉĂƟĞŶƚ-ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚͬ 



 

 

������������������ 

 

WůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ǁǀŚĨŵĂ͘ŽƌŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŽƵƌ�

�ĂůĞŶĚĂƌ�ŽĨ��ǀĞŶƚƐ͊ 

 

dŚĞ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƉĂŐĞ�ŝƐ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ŽŶ�Ă�

ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ǁŚĂƚ�ĞĚƵͲ

ĐĂƟŽŶ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�Žƌ�ǁĞďŝŶĂƌƐ�ĂƌĞ�

ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�ĞĚƵͲ

ĐĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů͕�ƐƚĂƚĞǁŝĚĞ�ĂŶĚ�

ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞůƐ͘� KŶůŝŶĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�

ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ts�,&D��

ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌͲ

ĞŶĐĞƐ͘� /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞĚƵĐĂͲ

ƟŽŶĂů�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐĂůĞŶͲ

ĚĂƌ�ǁŝůů�ůŝƐƚ�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�

ĐĂůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞĞƟŶŐƐ͘� 

���������������������������������������������
����������������������������ǡ�����Ǥ 
dŚĞ�^ŽůƵƟŽŶ 
 

�ŝŐŝƚĂů�WĂƟĞŶƚ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ 
 
��ĚŝŐŝƚĂů�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŽīĞƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐĞůĨ-ƉĂǇ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝĐĂƟŽŶƐ�;ůĞƩĞƌƐ͕�ƚĞǆƚƐ͕�ĞƚĐ͘Ϳ͕�ĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͕�
ƌĞǀŝĞǁ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ĮůĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘dŚĞƐĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞŶĂďůĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŽ�
ĂĚĚƌĞƐƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƌŝƟĐĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĨĂĐŝŶŐ͘�&Žƌ�ŽŶĞ͕�ŝŵƉůĞͲ
ŵĞŶƟŶŐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ZĞǀĞŶƵĞ��ǇĐůĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ŬĞǇ�ƚŽ�ŵĂǆŝŵŝǌŝŶŐ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ƐĐƌĞĞŶŝŶŐƐ͕�ƋƵĂůŝĨǇŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
DĞĚŝĐĂŝĚ͕�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚůǇ�ĐŽůůĞĐƟŶŐ�ƉĂƟĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͘ 
WůƵƐ͕�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĂůůĞǀŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶ-ƉĞƌƐŽŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ�
ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ 
ƐĂŵĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĐŽ-ŽƉĞƌĂƟŽŶ͕�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƚǇƉŝͲ
ĐĂů�ŝŶ�Ă�ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ�ƐĞƫŶŐ͘�dŚĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĞŶĂďůĞ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�WŽŝŶƚ-ŽĨ
-^ĞƌǀŝĐĞ��ŽůůĞĐƟŽŶ 
ĂƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞŶ�ŚŽƐƉŝƚĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽīƐŝƚĞ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�ĞůŝŵŝͲ
ŶĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ 
ůĂǇŽīƐ�Žƌ�ƐƚĂī�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ͘ 
 
dŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĂĚǀĂŶĐĞƐ�ŝŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂĐĐĞƉƚ�
ŵŽƌĞ�ǀĂƌŝĞĚ�ĨŽƌŵƐ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ͕�ƉŽƐƚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĐŽ-ƉĂǇƐ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂůĐƵůĂƚĞ�
ĐŽŵƉůĞǆ�ĚĞĚƵĐƟďůĞƐ�ƚŽ�ĂǀŽŝĚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ĚĞůĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐůĂŝŵƐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�Ă�WK^�ĐŽůůĞĐƟŽŶ�ŵŽĚƵůĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ƌŽďƵƐƚ�Z�D�ƐŽůƵͲ
ƟŽŶ�ĐĂŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƵƉĨƌŽŶƚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�Ă�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�Žƌ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�
ĞŶƚĞƌƉƌŝƐĞ͘ 
 

�ŽŵďŝŶĞ�ZŽďŽƟĐ�WƌŽĐĞƐƐ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ĂŶĂůǇƟĐƐ 
 
�ĞƉůŽǇŝŶŐ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŚƵŵĂŶ�ƚŽƵĐŚ�ĐĂŶ�ĚƌĂŵĂƟĐĂůůǇ�
ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ďĂůĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ZK/͘ 
 
/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�ŚĞůƉƐ�ĚŝŐŝƟǌĞ�ĞǀĞƌǇ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐǇĐůĞ�ŵĂŶͲ
ĂŐĞŵĞŶƚ�;Z�DͿ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�ďůĞŶĚŝŶŐ�ZŽďŽƟĐ�WƌŽĐĞƐƐ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�;ZW�Ϳ�ǁŝƚŚ��ƌƟĮĐŝĂů�
/ŶƚĞůůŝŐĞŶĐĞ�;�/Ϳ�ĂŶĚ�ĂĚǀĂŶĐĞĚ�ĂŶĂůǇƟĐƐ͘� 
 
�ƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ-ĞŶĚ͕�ĂƵƚŽŵĂƚĞĚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƵƉĨƌŽŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�
ŝŶĨŽƌŵ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�Žƌ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ůŽƐƐ�ŽĨ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘���ƚ�ƚŚĞ�
ďĂĐŬĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ĚŝŐŝƟǌĞĚ�ǁŽƌŬŇŽǁƐ�ƌŽƵƚĞ�ĚĞŶŝĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ĐŽůůĞĐƟŽŶƐ�ƚĞĂŵ͕�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ƟŵĞ͕�ĨŽƌ�ƌĂƉŝĚ�ƌĞƐŽůƵƟŽŶ͘� 
 
/ŶƚĞŐƌĂƟŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�ƵŶŝĮĞƐ�ĚĂƚĂ͕�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ͕�ĂŶĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶĞǆƚ-ďĞƐƚ�ĂĐƟŽŶƐ͕�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐŽůůĞĐƚŽƌ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͕�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ƚŽ�
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· WŝŶƉŽŝŶƟŶŐ�ƚŚĞ�ƌŽŽƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƐŵĂůů�ďĂůĂŶĐĞ�ǁƌŝƚĞ-ŽīƐ͘ 

· hŶůŽĐŬŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ŝŶƚŽ�ŚŝĚĚĞŶ�ĚĂƚĂ�ďǇ�ĚƌŝůůŝŶŐ�ĚŽǁŶ�ŝŶƚŽ�ĐůĂŝŵƐ͕�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ĂŐŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ�
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ŐĂƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĐǇĐůĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĂŶĂŐĞ�ĐĂƐŚ�ŇŽǁ͘� 

· �/ĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ůŝŬĞůŝŚŽŽĚ�ŽĨ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ŽŶ�ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ďĂůĂŶĐĞƐ͘� 
 /ŵĂŐĞ�ĨƌŽŵ͗ŚƩƉƐ͗ͬͬŝŶŬƐŝŐŚƚƐ͘ƌĞƉ-ŝŶŬ͘ĐŽŵͬϮϬϭϰͬϬϯͬƚŚƌĞĞ-ƟƉƐ-ƚŽ-ŐĞƚ-ƚŚĞ-ŵŽƐƚ-ŽƵƚ-ŽĨ-
 ĨĂĐĞ-ƚŽ-ĨĂĐĞ-ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ-ŝŶ-ƚŚĞ-ĚŝŐŝƚĂů-ĂŐĞͬ 
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ZW��ŝŶ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͕�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ��/�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇƟĐƐ͕�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƐƚƌĞĂŵůŝŶĞ�ƚŚĞ�ĞŶĚ-ƚŽ-ĞŶĚ�ĐǇĐůĞ�
–�ĨƌŽŵ�WĂƟĞŶƚ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�DŝĚ�ZĞǀĞŶƵĞ��ǇĐůĞ�ƚŽ�WĂƟĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ƌĞƐƵůƚ͗�ůŽǁĞƌ�ƌĞǀĞͲ
ŶƵĞ�ĐǇĐůĞ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ZK/�ĨŽƌ�Ă�ŚĞĂůƚŚǇ�ďŽƩŽŵ�ůŝŶĞ͘ 

tŚŝůĞ��Ks/�-ϭϵ�ŚĂƐ�ĚŝƐƌƵƉƚĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ�ƌƵŶƐ�ƚŽĚĂǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ƉĂǀĞĚ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ĨĂƐƚĞƌ�
ĂĚŽƉƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�ĂƌŽƵŶĚ�/�͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŚĂĚ�ĂůƌĞĂĚǇ�
ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ĚŝŐŝƚĂů�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶ�ũŽƵƌŶĞǇ�ǁĞƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƚŚĂŶ�
ŽƚŚĞƌƐ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ƵŶƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ĂĚŽƉƟŶŐ�/ŶƚĞůůŝŐĞŶƚ��ƵƚŽŵĂƟŽŶ�ĂƌĞ�ŶŽǁ�
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ƟŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ůĞĂĚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�
ĚĞĐĂĚĞƐ͘��Ǉ�ĂůŝŐŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ǁŝƚŚ�ƉĂƟĞŶƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞǇ�
ĐĂŶ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐĂƟƐĮĞĚ�ĂŶĚ�ůŽǇĂů�ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ďĂƐĞ�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�
ůŽŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͕�Ăůů�ǁŚŝůĞ�ŽƉƟŵŝǌŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌ�ŶĞƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ͘ 

 

ZĞĨĞƌĞŶĐĞƐ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬƵƐ͘ŶƩĚĂƚĂ͘ĐŽŵͬĞŶͬŶĞǁƐͬƉƌĞƐƐ-ƌĞůĞĂƐĞͬϮϬϭϴͬŵĂƌĐŚͬŶƩ-ĚĂƚĂ-ƐƚƵĚǇ-ĮŶĚƐ-ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ-
ĞǆƉĞĐƚ-ƚŚĞŝƌ-ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ-ĚŝŐŝƚĂů-ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ-ƚŽ-ďĞ-ůŝŬĞ-ƌĞƚĂŝů 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĨŵĂ͘ŽƌŐͬƚŽƉŝĐƐͬŚĨŵͬϮϬϮϬͬŵĂǇͬƐƵƌǀĞǇ--ŚŽƐƉŝƚĂůƐ-ŽǀĞƌƐƉĞŶĚŝŶŐ-ŽŶ-ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ-
ƐĞƌǀŝĐĞƐ-ĐŽƵůĚ-ƌĞĚƵĐ͘Śƚŵů 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŵŽĚĞƌŶŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ͘ĐŽŵͬƉĂƟĞŶƚƐͬƌĞƉŽƌƚ-ƉĂƟĞŶƚƐ-ŽƵƚ-ƉŽĐŬĞƚ-ĐŽƐƚƐ-ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ-ƵƉ-ϭϰ
-ϮϬϭϴ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŝŶƐƚĂŵĞĚ͘ĐŽŵͬŶĞǁƐ-ĂŶĚ-ĞǀĞŶƚƐͬƐĞǀĞŶƚŚ-ĂŶŶƵĂů-ƚƌĞŶĚƐ-ŝŶ-ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ-ƉĂǇŵĞŶƚƐ-
ƌĞƉŽƌƚͬ 

ŚƩƉ͗ͬͬĮůĞƐ͘Ŭī͘ŽƌŐͬĂƩĂĐŚŵĞŶƚͬ^ƵŵŵĂƌǇ-ŽĨ-&ŝŶĚŝŶŐƐ-�ŵƉůŽǇĞƌ-,ĞĂůƚŚ-�ĞŶĞĮƚƐ-ϮϬϭϵ 
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ĐŚĂƐĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞƌĐŚĂŶͲ

ĚŝƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͛Ɛ�ůŽŐŽ͊� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ůŽŐŽƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ-Ă�ǁŚŝƚĞ�

ůŽŐŽ�ĂŶĚ�Ă�ďůƵĞͬŐŽůĚ�ůŽŐŽ͘  /Ĩ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�

ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ďƵƚ�ĚŽŶ͛ƚ�

ƐĞĞ�ŝƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶͲ

ƚĂĐƚ >ŝƐĂ�^ŝŵŵŽŶƐ͘� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬďƵƐŝŶĞƐƐ͘ůĂŶĚƐĞŶĚ͘ĐŽŵͬ
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