
 

�ĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ƐƉŽŶƐŽƌ�ŽĨ��d�,&D��ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ƌĂŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ǀŝƐŝďŝůŝƚǇ͘��zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ƉĂƌƚŶĞƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞĚ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶƐ�ŝŶ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ǁŚŽƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞ��ŚŝĞĨ��ǆĞĐƵƟǀĞ�KĸĐĞƌƐ͕��ŚŝĞĨ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�KĸĐĞƌƐ͕��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͕�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ͕� �DĂŶĂŐĞĚ��ĂƌĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ZĞǀĞŶƵĞ��ǇĐůĞ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ �͕�
�ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ͕�/d�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ĂŶĚ�ŵĂŶǇ�ŵŽƌĞ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͘ 

tŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƐ�ƐŽ�ƐƉĞĐŝĂů͍��tĞ�ŐŝǀĞ�ŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ĂŶĚ�ŚĞĂƌĚ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ƐŚŽǁĐĂƐĞ� ƉůĂƞŽƌŵƐ͘� � �tĞ� ƉƌŽǀŝĚĞ� Ă�ǁŽŶĚĞƌĨƵů� ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ� ĨŽƌ� ƐƉŽŶƐŽƌƐ� ƚŽ� ĂĐƚ� ĂƐ� ĂŶ� ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů� ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕� ŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�������
ǀĂůƵĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĚŝƌĞĐƚ�ŬĞǇ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ƚŽ�Ă�ĚŝǀĞƌƐĞ�ĂƵĚŝĞŶĐĞ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ �͘�� 

^WKE^KZ^,/W�>�s�>^—^ĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬй� 
^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ��Ɖƌŝů�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϭϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘� 

�Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϭϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞů͘ � 
dŚĞƐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ 

dŚĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�WƌŽŐƌĂŵ�ǇĞĂƌ�ŝƐ�:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϯ  ͘

 
 

· ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ŽƵƌ����������
ǁĞďƐŝƚĞ͗�,ŽŵĞ�WĂŐĞ�dŽƉ��ĂŶŶĞƌ��Ě�WůĂĐĞŵĞŶƚ 

· ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Θ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�WĂŐĞƐ—
&ĞĂƚƵƌĞ�ĂƌƟĐůĞͬŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ�����
;&ŽƵƌ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͿ 

· 

 
· 

 

 

· ��ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ĂŶĚ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ͗������ 
����,ŽŵĞ�WĂŐĞ��ŽƩŽŵ��ĂŶŶĞƌ��Ě�WůĂĐĞŵĞŶƚ 
· ZĞĐŽŐŶŝƟŽŶ�ŽŶ�ŽƵƌ�&ĂĐĞ�ŽŽŬ�ĂŶĚ�>ŝŶŬĞĚ/Ŷ�WĂŐĞƐ—�Ě�
Śŝ-ůŝŐŚƚĞĚ�;dǁŽ�ƟŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌͿ 

· 
 

 
 

 
· 

 
· >ŝƐƟŶŐ�ŽĨ�^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�Ăůů��d�,&D�����������������
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ 
dǁŽ�ĐŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ƚŽǁĂƌĚƐ�Ă��d�,&D��
ŚĂůĨ�ĚĂǇ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ŶĞƚǁŽƌŬŝŶŐ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�
^ƉŽŶƐŽƌ͛Ɛ�ĐŚŽŝĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ

· 
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· 'ŽůĨ� dŽƵƌŶĂŵĞŶƚ��Θ��ŶŶƵĂů�DĞĞƟŶŐ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉƐ 
 

Ύ�ŽŵƉůŝŵĞŶƚĂƌǇ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶƐ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞǀĞŶƚƐ� 
ĐŽ-ƐƉŽŶƐŽƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌŽƵƉΎ 



dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͘� �dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶĂďůĞ�ƚŚĞ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ƚŽŽůƐ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͘ 

WůĞĂƐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��d�,&D��KĸĐĞ�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ďƵƚ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ��dƵĞƐĚĂǇ͕�
DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ůŽŐŽƐ�ĂŶĚ�ŵĂƌŬĞƟŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂĐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͕�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��d�,&D��ůŽŐŽ�
ƐŝŐŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ƉƌŽƵĚůǇ�Ăƚ�Ăůů�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ���ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶĞǁ��ŚĂƉƚĞƌ�ZĞƐŽƵƌĐĞ�'ƵŝĚĞ͊ 

^WKE^KZ^,/W�>�s�>^—^ĂǀĞ�ƵƉ�ƚŽ�ϮϬй� 
^Ƶďŵŝƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚ�ďĞĨŽƌĞ��Ɖƌŝů�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ϭϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ͘� 

�Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ϭϬй�ĚŝƐĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŽĨĨĞƌĞĚ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ǇŽƵƌ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ůĞǀĞů͘ � 

dŚĞƐĞ�ŽĨĨĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�Žƌ�ƵƐĞĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞůǇ͘ 
 

KƉƟŽŶƐ�ĨŽƌ�WĂǇŵĞŶƚ͗��ηϭ͗�&ŝůů�ŽƵƚ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�Žƌ�ηϮ͗��ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŶŬ�ďĞůŽǁ�ĂŶĚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĂǇ�ŽŶůŝŶĞ͘ 
 

ϮϬϮϮ—ϮϬϮϯ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�&Žƌŵ�;ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŝƐ�Ă�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�WĂǇŵĞŶƚ͘Ϳ� 
zĞƐ͕�/�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ��d�,&D��ďǇ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�^ƉŽŶƐŽƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗ 

q��ŝĂŵŽŶĚ�^ƉŽŶƐŽƌ�Ͳ�Ψϱ͕ϬϬϬ ������q�WůĂƟŶƵŵ�^ƉŽŶƐŽƌ�Ͳ�ΨϮ͕ϱϬϬ���� 

q�'ŽůĚ�^ƉŽŶƐŽƌ�Ͳ�Ψϭ͕ϱϬϬ 

:ƵŶĞ�ϭ͕�ϮϬϮϮ—DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϯ 

>ŽŐŽ 

q WůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ůŽŐŽ�ĂƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ� 
q ��ŶĞǁ�ůŽŐŽ�ǁŝůů�ďĞ�ĨŽƌǁĂƌĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��d�,&D��ŽĸĐĞ�ŶŽ�ůĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�DĂǇ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ 
 
EĂŵĞ�ŽĨ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�;ĞǆĂĐƚůǇ�ĂƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ŝƚ�ƚŽ�ĂƉƉĞĂƌ�ŝŶ�Ăůů�ƉƌŝŶƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ—ƉůĞĂƐĞ�ƉƌŝŶƚͿ͗ 
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ĞĚ͘ 

�ĂƌĚ�EƵŵďĞƌ͗ ___________________________________________________ �ǆƉ͘��ĂƚĞ͗ ______________________  

�s��ŽĚĞ͗�;ŽŶ�ďĂĐŬͿ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĂƐ�Ă�^ƉŽŶƐŽƌ�ǀŝĂ�ƚŚŝƐ�ůŝŶŬ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬĐǀĞŶƚ͘ŵĞͬs�ZϰŽ� 

 

,&D�͗��d��ŚĂƉƚĞƌ�ͮ�ϳϬϭ�,ĞďƌŽŶ��ǀĞŶƵĞ—ϯƌĚ�&ůŽŽƌ�ͮ�'ůĂƐƚŽŶďƵƌǇ͕��d�ϬϲϬϯϯ 
ŝŶĨŽΛĐƚŚĨŵĂ͘ŽƌŐ�ͮ�;ϴϲϬͿ�ϰϯϬ͘ϰϵϱϳ�Wͮ�;ϴϲϬͿ�ϱϰϭ͘ϲϰϴϰ�&�ͮ�ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŚĨŵĂ͘ŽƌŐͬĐŚĂƉƚĞƌƐͬƌĞŐŝŽŶ-ϭͬĐŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͘Śƚŵů 


